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MUNICIPIO DEL DIASCONA

O B

n. rif. SB

Risoluzione municipale no.626
Ascona, 6 maggio 2014

MESSAGGIO NO. 18/2014

del Municipio al Consiglio comunale del Borgo di Ascona concernente il
conto consuntivo dell’Azienda Elettrica Comunale per 1’anno 2013

Signor Presidente,
Gentili Signore, Egregi Signori,

con 11 presente messaggio proponiamo 1’accettazione del conto
consuntivo dell’Azienda Elettrica Comunale per 1’anno 2013, facendo
riferimento per le necessarie delucidazioni al rapporto a cui il
Municipio fa completa adesione.

ASPETTI PROCEDURALI E FORMALI

Preavviso commissionale: 1’esame del Messaggio compete alla Commissione

della gestione.

Referendum facoltativo: la decisione del Consiglio comunale sottosta al
referendum facoltativo (art. 75 LOC).

Quoziente di voto: per 1’approvazione del dispositivo di deliberazione
& necessario 11 voto della maggioranza assoluta dei membri del
Consiglio comunale corrispondente ad almeno 18 adesioni. (art. 61 cpv 2

LoC) .




MUNICIPIO DELBON DIASCONA

PROPOSTA DI DECISIONE:

Fatte queste considerazioni e restando a vostra disposizione per
ulteriori informazioni e chiarimenti, vi invitiamo a voler

deliberare:
1. & approvato il conto consuntivo per 1’esercizio 2013 dell’Azienda
Elettrica del Comune di Ascona che presenta un totale di ricavi

correnti di fr. 10'508'196.39, un totale di uscite correnti di fr.
10'444'585.45 e un avanzo d’esercizio di fr. 63'610.94; un onere netto

per investimenti di fr. 466'545.15;

2. & approvata la destinazione dell’avanzo d’esercizio di fr. 63'610.94 in

aumento del capitale proprio;

3. ¢ approvata la liquidazione finale del credito di fr. 140'000.-- di cui
al messaggio no. 26/2010 relativo al potenziamento della rete di
distribuzione in Via Albarelle/zona Fenaro;

4. ¢ approvata la liquidazione finale del credito di fr. 98’000.-- di cui
al messaggio no. 27/2012 relativo alla ristrutturazione cabina Moscia;

5. & approvata la liquidazione finale del credito di fr. 38’760.-- di cui
al messaggio no. 20/2009 relativo all’implementazione del sistema
informatico Gecoti

3. & approvato il bilancio al 31 dicembre 2013.

Per il Municipio:

Dr. Med. Luca i ' '7J ,” Simone Bgnzoni
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CONSUNTIVO 2013 AEC

1 Considerazioni energetiche

1.1 Dati energetici nazionali

Nel 2013 il consumo di energia elettrica in Svizzera € aumentato dello
0,6%, attestandosi a 59,3 miliardi di chilowattora (mia. kWh); il
consumo nazionale (calcolato tenendo conto anche delle perdite dovute
alla trasmissione e alla distribuzione) & stato di 63,8 mia. kWh. La
produzione delle centrali nazionali & aumentata dello 0,4%,
raggiungendo 68,3 mia. kWh, ovvero 66,2 mia. kWh dopo detrazione del
consumo delle pompe di accumulazione. Nel 2013 ne & risultata
un'eccedenza di energia esportata pari a 2,4 mia. kWh (0,2 mia. in piu
rispetto al 2012); ciononostante il saldo monetario del commercio
estero € sceso da 771 mio. di franchi nel 2012 a 327 mio. nel 2013.

Nel 2013, il consumo di energia elettrica in Svizzera (consumo finale
= consumo nazionale dopo detrazione delle perdite dovute alla
trasmissione e alla distribuzione, pari a 4,5 mia. kWh) & aumentato
dello 0,6%, attestandosi a 59,8 mia. kWh (2012: 59,0 mia. kWh). Dopo
il record del 2010 (59,8 mia. kWh) si tratta, in termini di consumo,
del secondo valore piu elevato mai registrato finora. L'aumento
maggiore si e avuto nel secondo trimestre, con +2,2%; negli altri
trimestri la variazione rispetto ai corrispondenti periodi dell'anno
precedente & stata minima, ossia di - 0,2% (1° trimestre), +0,2% (3°
trimestre) e +0,3% (4° trimestre).

Nel 2013 il ~consumo di energia elettrica e stato influenzato
principalmente dai seguenti fattori:

sviluppo economico: nel 2013 il prodotto interno lordo (PIL) &
aumentato del 2,0% (fonte: Segreteria di Stato dell'economia, SECO);
evoluzione demografica: secondo lo scenario "medio" di evoluzione
della popolazione elaborato nel 2010 dall'Ufficio federale di
statistica (UST), la popolazione residente in Svizzera aumenta
annualmente dello 0,9% ca. (per il 2013 1'UST non ha ancora pubblicato
alcun dato ufficiale riguardo all'evoluzione della popolazione);
condizioni meteorologiche: nel 2013 i gradi giorno sono aumentati del
5,8% rispetto all'anno precedente. Poiché in Svizzera circa il 9%
dell'energia elettrica € impiegata per 1 riscaldamenti (analisi dei
consumi di energia in funzione dello scopo, UFE/Prognos 2010), anche
il suo consumo €& aumentato.

Forte aumento della produzione di energia elettrica indigena

Nel 2013, la produzione di energia elettrica (produzione nazionale
prima della detrazione del consumo delle pompe di accumulazione, pari
a 2,1 mia. kWh) del parco di centrali svizzere & aumentata dello 0,4%,
attestandosi a 68,3 mia. kWh (2012: 68 mia. kWh). Dopo il record del
2001, si tratta del secondo risultato mai raggiunto. Nei due trimestri
invernali del 2013 la produzione nazionale ¢ risultata superiore a
quella del corrispondente periodo dell'anno precedente (1° trimestre +
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4,8%, 4° trimestre + 5,3%). Nei due trimestri estivi, invece, la
produzione nazionale di energia elettrica e risultata minore rispetto
al corrispondente periodo dell'anno precedente (2° trimestre - 3,4%,
3° trimestre - 4,1%).

Gli impianti idroelettrici (centrali elettriche ad acqua fluente e
centrali elettriche ad accumulazione) hanno prodotto 1lo 0,8% di
energia elettrica in meno rispetto all'anno precedente (centrali ad
acqua fluente - 0,4%, centrali ad accumulazione - 1,2%). In estate, la
produzione delle centrali idroelettriche €& diminuita del 4,1%, nei due
trimestri invernali & invece salita del 3,6%.

La produzione di elettricita delle cinque centrali nucleari svizzere é
cresciuta del 2,2% a 24,8 mia. kWh (2012: 24,3 mia. kWh); grazie a un
aumento della potenza, la centrale nucleare di Leibstadt ha registrato
un nuovo record di produzione. La disponibilita delle centrali
nucleari svizzere & stata dell'86,1 (2012: 84,9%).

In complesso, l'energia elettrica prodotta proveniva per il 57,9% da
centrali idroelettriche, per il 36,4% da centrali nucleari e per il
5,7% da impianti termici convenzionali e da altri impianti.

Eccedenza delle esportazioni nel 2013

Nel 2013, con importazioni pari a 36,2 mia. di kWh ed esportazioni
pari 38,6 mia. di kWh, si e registrato un saldo delle esportazioni
positivo, attestatosi a 2,4 mia. di kWh (2012: eccedenza delle
importazioni di 2,2 mia. di kWh). Nel primo e nel quarto trimestre, il
saldo delle importazioni dall'estero é stato di 1,7 mia. di kWh (2012:
3,3 mia. di kWh), nel secondo e nel terzo trimestre la Svizzera ha
esportato, a saldo, 4,1 mia. di kWh (2012: 5,5 mia. di kWh).

1.2 Dati energetici della nostra azienda

1.2.1 Acquisti di energia

Anche per i1l 2013 i prezzi dell’energia della nostra Azienda si sono
mantenuti molto concorrenziali rispetto ai prezzi del mercato,
nonostante questi ultimi continuino a scendere.

Cio ha permesso all’azienda di mantenere la fornitura di energia di
tutti i clienti con consumi superiori a 1007000 [kWh] che, per legge,
avrebbero potuto optare per un altro fornitore di energia.

Anche 1 consumi nel nostro Comune hanno seguito il trend nazionale
segnando un aumento di ca. 1,27%. L’Azienda Elettrica Comunale ha
acquistato nel 2013 dalla Azienda Elettrica Ticinese (AET) energia
elettrica per un totale di 59'350'988 [kWh], con un aumento, rispetto
all’anno precedente, di 741’954 [kWh].
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Il grafico seguente riporta 1’evoluzione degli acquisti in [kWh] per
gli ultimi 10 anni.

EVOLUZIONE ACQUISTI ANNUALI

62'000'000

60'000'000

58'000'000

56'000'000
54'000'000 +———

52'000'000 - TR

50'000'000 J [
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grafico 1: Evoluzione acquisti annuali

1.2.2 Erogazione mensile

Le condizioni climatiche hanno avuto, come a livello svizzero, una
sensibile influenza sull’erogazione di energia.

I massimi di erogazione si riscontrano nei mese di marzo con 5/581'197
[kWh] e dicembre con 5’484’745 [kWh] . In luglio ed agosto, con la
maggior presenza di turisti, si registra un aumento dei consumi da
ascrivere anche al sempre maggior uso degli impianti di
condizionamento.
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Grafico 2: Evoluzione mensile degli acquisti
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1.2.3 Ripartizione dell’erogazione

Per la nostra Azienda, la vendita in kWh ha riguardato in modo
preponderante le economie domestiche, che rappresentano ca. 1l 90%
degli utenti, e i Grandi Clienti (Alberghi, e Grandi Empori).

RIPARTIZIONE EROGAZIONE ENERGIA 2013
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Grafico 3: Ripartizione dell’erogazione per tipo di cliente

1.2.4 Evoluzione della punta massima

Malgrado 1l costante aumento dei consumi energetici la tendenza
della punta massima annuale si é mantenuta stabile, a dimostrazione
che la curva di carico e tenuta sotto controllo grazie all’impianto
di teleazione. Le punte massime si registrano generalmente durante i
periodi pasquali, o durante 1 mesi particolarmente freddi come
dicembre (2005, 2007 e 2009). Nel 2013 la punta massima € stata
registrata il 31 marzo (giorno di Pasqua) alle 12.45 con 117832
[kW]. L’andamento della curva di carico & ben visibile dal grafico

sottostante.
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Grafico 4: Curva di carico della rete con punta massima

I1 grafico seguente riporta 1l’evoluzione delle punte massime negli
ultimi 4 anni, come si pud notare, la punta massima segue
1’evoluzione dei consumi (vedi paragrafo 1.2.1) che dopo il record
del 2010 sono scesi nel 2011 per poi nuovamente risalire
gradualmente.
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Grafico 5: Evoluzione delle punte massime
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2 Considerazioni tecniche

Nel corso del 2013 sono state eseguite le seguenti opere in rete:

- posa cavi di rete ml. 450
- posa cavi di allacciamento ml. 2275
- posa cavi per 1l’illuminazione pubblica ml. 1077
- posa e ristrutturazione armadi di distribuzione 2
- nuovi allacciamenti di cantiere per edilizia

pubblica e privata 20
- ristrutturazione cabine di trasformazione 1

Da notare che nel 2013 sono stati posati molti piu metri lineari di
cavo rispetto al 2012.

Nel corso del 2013 si & proseguito nella posa e nella sostituzione di
contatori tradizionali con contatori a trasmissione via radiofrequenza
dei dati energetici registrati. A fine 2013 erano installati in rete
5963 contatori. La telelettura raggiunge a fine 2013 ca. 1’81% dei
clienti.

E continuata inoltre, presso clienti con la misurazione della punta,
1’utilizzazione di data logger, (sistemi di misura per la gestione
delle informazioni e dei dati dei grandi clienti) che, grazie alla
possibilita di registrare e trasmettere via GSM la curva di carico,
permettono di sorvegliare 1’andamento della potenza abbonata dal
cliente, di offrire consulenza per una gestione ottimale della stessa
e, con la liberalizzazione del mercato dell’energia elettrica, la
consegna giornaliera del profilo di carico utilizzato dal cliente con
consumo >100'000 kWh.

A fine 2013 erano installati 77 data logger presso 1 grandi clienti, e
23 data logger nelle cabine di trasformazione e nel Centro MT con la
possibilita di leggere 102 curve di carico.

3 Considerazioni amministrative
3.1 Conto di gestione corrente

3.1.1Risultato della gestione corrente

I1 conto di gestione corrente dell’Azienda chiude per il 2013 con un
utile di Fr. 63'610.94 contro un avanzo preventivato di Fr. 41'287.62.
I1 grado d’autofinanziamento per il 2013 & stato del 158.19% quindi
gli investimenti effettuati nel corso del 2013 sono stati totalmente
coperti dal corrispondente autofinanziamento di Fr. 738'043.94. Vi é
quindi un’eccedenza di mezzi di Fr. 271'498.79.
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3.1.2 Spese correnti

Le spese correnti dell’anno in esame ammontano a Fr.

sono di Fr. 19'069.45 superiori a quelle preventivate.

10'444'585.45 e

La tabella seguente riporta 1 conti con maggior variazione rispetto al

preventivo
CONSUNTIVO | PREVENTIVO
COSTI GESTIONE CORRENTE 2013 2013 DIFFERENZA
301.100| DIREZIONE E AMMINISTR.IN ORGANICO 343'974.00 358'000.00 -14'026.00
301.500 INDENNITA' PICCHETTO 18'168.40 36'000.00 -17'831.60
301.600 ASSEGNI FAMILIARI 29'933.35 18'100.00 11'833.35
301.810 INDENNITA' STRAORDINARIE 11'532.60 - 11'532.60
310.100| MATERIALE CANCELLERIA E STAMPATI 11'888.35 21'000.00 -9'111.65
310.102 FOTOCOPIE 7'895.25 - 7'895.25
311.500| ACQUISTO CONTATORI E DATA LOGGER 230'980.08 260'000.00 -29'019.92
313.100 MATERIALE PER ISTALL.A TERZI 46'081.64 25'000.00 21'081.64
313.350 MATERIALE PER MANIFESTAZIONI 22'126.57 4'000.00 18'126.57
314.010| MANUTENZIONE RETE E IMP. M.T-LR5 11'323.48 30'000.00 -18'676.52
314.020 MANUTENZIONE RETE E IMP. B.T-LR7 195'279.85 130'000.00 65'279.85
314.030 MANUTENZIONE CABINE - LR6 13'327.41 30'000.00 -16'672.59
MANUTENZIONE ILLUMINAZIONE
314.500 PUBBLICA 92'611.39 110'000.00 -17'388.61
318.300| SPESE DI CONSULENZA PERIZ. E STUDI 11'840.45 25'000.00 -13'159.55
321.200| INTERESSI PASSIVI ACCANTONAMENTI 32'603.78 - 32'603.78
331.000 AMMORT. BENI AMMINISTRATIVI 674'433.00 599'866.00 74'567.00
366.000 CONTRIBUTO PENSIONATI 19'470.40 30'000.00 -10'529.60

10
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Dalla tabella precedente possiamo notare che alcuni sorpassi, dovuti a
lavori di miglioria della rete a livello 7 (conto 314.020) in
concomitanza con interventi dell’Azienda Acqua Potabile (interventi
urgenti e non prevedibili) quali quelle in via Brima e Via del Sole e
gli ammortamenti di beni amministrativi (conto 331.000) dovuti a
chiusure di investimenti secondo wuna nuova procedura imposta
dall’ElCom, sono stati compensati con minori uscite sugli altri conti
di manutenzione (conti 314.010, 314.030, 314.500). Il sorpasso del
conto 313.350, e invece dovuto al fatto che buona parte del materiale
per manifestazioni é stato rubato presso il magazzino delle Aziende in
zona Boscioredo, ed ha dovuto essere riacquistato.

3.1.2.1 Ammortamenti:

Il tasso medio degli ammortamenti sui beni amministrativi & stato del
18.71% per complessivi Fr. 674'433.00.

Il grafico seguente indica 1l’evoluzione dei tassi medi risultanti dai
conti consuntivi degli scorsi esercizi. da notare in crescita negli

ultimi 4 anni.

AMMORTAMENTO MEDIO

25.00%

20.00%

15.00% -

10.00% -

5.00% -

0.00% J T T T e —
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grafico 6: Evoluzione degli ammortamenti medi
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3.1.3 Ricavi correnti

Il totale dei ricavi del capitolo 100 & stato di Fr. 348'563.66 a
fronte di un preventivo di Fr. 192/900.— risultando quindi maggiore di
Fr. 155'663.66.

Questo incremento rispetto a quanto preventivato & stato causato
essenzialmente dal fatto che le prestazioni per terzi hanno registrato
entrate maggiori rispetto a quanto preventivato di complessivi Fr.
133'413.40. Cio perché, in sede di previsione, & difficile valutare
quali saranno le istallazioni e gli allacciamenti per 1’anno
successivo, in quanto i1 ricavi dipendono dall’attivita edilizia e da
eventuali potenziamenti d’allacciamento richiesti dai clienti.

La tabella seguente riporta i conti con maggior variazione rispetto al
preventivo

RICAVI GESTIONE CONSUNTIVO | PREVENTIVO
CORRENTE 2013 2013 DIFFERENZA
RICAVI ISTALL. A TERZI E
434.106 TASSE ALLACCIAMENTO. 233'413.40 100'000.00 133'413.40
436.400 RIMBORSO ASSICURAZIONE 8'811.55 - 8'811.55
3.1.3.1 Acquisto e vendita energia

- Nell’allestimento del preventivo 2013 1’acquisto di energia era
stato stimato a 59 mio. kWh, 1’acquisto effettivo & stato di
59'3507988 kWh con un costo di Fr. 90'804.20 inferiore al
preventivo.

- Per quel che concerne 1’utilizzazione della rete a monte, si era
preventivata una spesa di Fr. 2'045'950.00, mentre quella finale
ammonta a Fr. 2'085'423.70.

- Il totale del capitolo “acquisto e vendita energia” ha permesso
di realizzare una <cifra d’affari di Fr. 10'159'632.73. La
differenza rispetto al preventivo di Fr. 10'273'903.62 & di Fr.
114'270.89.
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4 Conto degli investimenti

Le uscite per investimenti nel 2013 sono state di Fr. 466'545.15
e corrispondono circa al 50% di quanto indicato nel preventivo.

Per il conto investimenti vi segnaliamo, come previsto dal cpv. 3
dell’art. 155 LOC i crediti terminati:

no. conto/ | opera / credito votato rimanenza (-) /

M.M. sorpasso (+)

501.400 / | Potenziamento rete distribuzione via Albarelle zona | - Fr. 30'628.36 / (-

26.2010 Fenaro / Fr. 140°000.00 21.80% Vs credito
votato)

Tutte le opere previste nel messaggio municipale sono state
eseguite con un minor costo rispetto al credito votato grazie a
delle delibere con prezzi favorevoli.

no. conto/ | opera / credito votato rimanenza (-) /

M.M. sorpasso (+)

503.410 / | Ristrutturazione cabina Moscia / Fr. 98’000.00 + Fr. 16'059.32 / (+

27.2012 16.39% Vs credito
votato)

- Tutti 1 lavori previsti nel messaggio municipale sono stati
effettuati con un leggero maggior costo complessivo, dovuto
soprattutto ad un aumento del carico di corrente durante i lavori
che ha richiesto la posa di una cabina provvisoria.

no. conto/ | opera / credito votato rimanenza () /

M. M. sorpasso (+)

506.600 / | Implementazione Gecoti/ Fr. 38'760.00 + Fr. 19'978.57 | +

20.2009 51.54% Vs credito
votato)

Tutte le opere previste nel messaggio municipale sono state
eseguite con un maggior costo rispetto al credito votato, dovuto
soprattutto ai costi di trasferimento dei dati e alla formazione
del personale che sono state maggiori del previsto.

13
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no. conto/ | opera / credito votato rimanenza (-) /
M.M. sorpasso (+)

506.200 /| Implementazione videosorveglianza / Fr. 190°000.00 | - Fr. 177.60 / - 0.09%
22.2011 Vs credito votato)

- Tutti 1 lavori previsti nel messaggio municipale sono stati
effettuati con un leggero minor costo complessivo.

no. conto/ | opera / credito votato rimanenza (-) /

M.M. sorpasso (+)

506.650 /'| Public hotspot nucleo / Fr. 250°000.00 + Fr. 5'286.01 / (+

14.2011 211% Vs credito
votato)

- Tutti i lavori previsti nel messaggio municipale sono stati
effettuati con un leggero maggior costo complessivo.

5 Bilancio

Nessuna osservazione.

AZIENDA ELETTRICA COMUNALE

DI ASCONA
Il Presidente: Il Direttore
\ ‘ ’ //
\_N\ U
-
I
Lic. Oec. F. Ressiga-Vacchini Ing. F. Laloli

Ascona, 30 aprile 2014

14
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Rapporto dell’organo di controllo esterno
con conti consuntivi al 31 dicembre 2013 della

Azienda Elettrica Comunale di Ascona
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Building a better CH-6901 Lugano

working world

Alla
Azienda Elettrica Comunale di Ascona

Lugano, 6 maggio 2014

Rapporto dell’Ufficio di revisione sul conto annuale

In qualita di organo di controllo esterno e conformemente al mandato conferitoci abbiamo verificato gl
annessi conti consuntivi del’Azienda Elettrica Comunale di Ascona, costituiti da bilancio patrimoniale,
conto di gestione corrente e conto degli investimenti per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013.

Responsabilitéa del Municipio

Il Municipio & responsabile dell'allestimento dei conti consuntivi in conformita alla legge. Il Municipio &
inoltre responsabile della scelta e dell'applicazione di appropriate norme di presentazione dei conti
consuntivi, nonché dell'esecuzione di stime adeguate.

Responsabilita dell’organo di controllo esterno

La nostra responsabilita consiste nell'esprimere un giudizio sui conti consuntivi in base alle nostre
verifiche. Abbiamo effettuato la nostra verifica conformemente agli Standard svizzeri di revisione, i quali
richiedono che la stessa venga pianificata ed effettuata in maniera tale da ottenere sufficiente sicurezza
che i conti consuntivi siano privi di anomalie significative.

Una revisione comprende I'esecuzione di procedure di verifica volte ad ottenere elementi probativi per i
valori e le altre informazioni contenuti nei conti consuntivi. La scelta delle procedure di verifica compete
al giudizio professionale del revisore. Cid comprende una valutazione dei rischi che i conti consuntivi
contengano anomalie significative imputabili a irregolarita o errori. Nel’ambito della valutazione di questi
rischi il revisore tiene conto del sistema di controllo interno, nella misura in cui esso & rilevante per
l'allestimento dei conti consuntivi, allo scopo di definire le procedure di verifica richieste dalle
circostanze, ma non per esprimere un giudizio sull’efficacia del sistema di controllo interno. La revisione
comprende inoltre la valutazione dell’adeguatezza delle norme di allestimento dei conti consuntivi,
dell’attendibilita delle valutazioni eseguite, nonché un apprezzamento della presentazione dei conti
consuntivi nel loro complesso. Siamo dell’avviso che gli elementi probativi da noi ottenuti costituiscano
una base sufficiente ed adeguata per la presente nostra opinione di revisione.

Opinione di revisione
A nostro giudizio i conti consuntivi per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 sono conformi alle
disposizioni legali.

Ern$t & Young SA

Michele Balestra
Perito revisore abilitato

(Revisbri A responsabile)

Allegati
» Conti consuntivi (bilancio patrimoniale, conto di gestione corrente e conto degli investimenti)
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Conto dei Flussi riferito ai mezzi liquidi AZIENDA ELETTRICA |
Anno: 2013 Data 30-04-2014
Pagina 1/2
4 \ N
ORIGINE DEI MEZZI LIQUIDI 930°588.07
Mezzi liquidi originati dall'autofinanziamento
Avanzo d'esercizio 63'610.94
Ammortamenti amministrativi 674'433.00
Autofinanziamento (secondo la definizione art. 161 cpv. 2 LOC) 738'043.94
Mezzi liquidi originati dalla diminuzione dei beni patrimoniali 192'544.13
Diminuzione dei beni patrimoniali 157'509.88
Diminuzione transitori attivi 35'034.25
Mezzi liquidi originati dall' aumento del capitale di terzi 0.00
Mezzi liquidi affluiti come entrate per investimenti amministrativi 0.00
\_ /
" N
IMPIEGO DEI MEZZI LIQUIDI 1'282'241.91
Mezzi liquidi impiegati in aumento dei beni patrimoniali 285'080.64
Aumento dei crediti 86'705.70
Aumento dei beni patrimoniali 198'374.94
Mezzi liquidi impiegati per rimborsare capitale di terzi 530'616.12
Diminuzione impegni correnti 498'379.23
Diminuzione transitori passivi 7'064.70
Diminuzione debiti a breve termine 300.00
Diminuzione degli accantonamenti 24'872.19
Mezzi liquidi impiegati quali uscite di investimenti amministrativi 466'545.15
\- _/
DIMINUZIONE DEI MEZZI LIQUIDI 351'653.84
Mezzi liquidi iniziali (01.01) 1'391'961.00

Mezzi liquidi finali  (31.12)

1'040'307.16
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